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Додаток 

до постанови Центральної виборчої комісії

від 05 жовтня 2022 року № 104
ЗМІНИ

до Стратегічного плану Центральної виборчої комісії 
на 2020 – 2025 роки

1. У стратегічному напрямі "ІНСТИТУЦІЙНА СПРОМОЖНІСТЬ":

1) стратегічну ціль 1.4 "Утворення та забезпечення функціонування Центру підготовки учасників виборчих процесів" доповнити новою стратегічною дією 1.4.8, її вимірюваним результатом 1.4.8.1 та відповідними йому графами "Відповідальний структурний підрозділ", "Часові рамки" такого змісту:
	
	
	
	1.4.8. Визначення доцільності та механізму передачі розроблених навчальних та комунікаційних продуктів (у тому числі розроблених у партнерстві з іншими організаціями) в управління Центру підготовки учасників виборчих процесів
	1.4.8.1 Передано в управління визнані доцільними розроблені навчальні та комунікаційні продукти (у тому числі розроблені у партнерстві з іншими організаціями) в управління Центру підготовки учасників виборчих процесів
	1) Центр підготовки
учасників виборчих
процесів;
2) керівництво
Секретаріату Комісії;
3) керівники
структурних
підрозділів
Секретаріату Комісії
	01.01.2023
	31.12.2025


2) у стратегічній цілі 1.7 "Підвищення професійного рівня організаторів виборів":

а) назву стратегічної цілі після слова "виборів" доповнити словом "референдумів";

б) стратегічну дію 1.7.1, її вимірювані результати 1.7.1.1 – 1.7.1.3 та відповідні їм графи "Відповідальний структурний підрозділ", "Часові рамки" виключити;

в) стратегічну дію 1.7.2 та її вимірюваний результат 1.7.2.1 після слова "виборів" доповнити словом "референдумів";

г) стратегічну дію 1.7.3 та її вимірювані результати 1.7.3.1, 1.7.3.2 після слів "виборчих комісій" доповнити словами "комісій з референдуму";

ґ) у графі "Часові рамки" вимірюваного результату 1.7.3.1 стратегічної дії 1.7.3 цифри "01.03.2022" замінити цифрами "31.12.2025";
3) доповнити стратегічний напрям позиціями такого змісту:

	
	
	1.9.
Підготовка до виконання повноважень Комісії щодо забезпечення організації підготовки та проведення виборів  після припинення чи скасування воєнного стану в Україні (з урахуванням наслідків воєнних дій на території України)
	1.9.1. Підготовка пропозицій щодо внесення змін до законодавства про вибори, спрямованих на забезпечення підготовки та проведення виборів після припинення чи скасування воєнного стану в Україні
	1.9.1.1. Здійснено аналіз виборчого законодавства щодо необхідності внесення змін до такого законодавства
	1) члени Комісії;

2) керівництво Секретаріату Комісії;

3) юридичне управління;

4) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.05.2022
	31.12.2022

	
	
	
	
	1.9.1.2. Підготовлено та надіслано до Верховної
Ради України пропозиції щодо внесення змін до законодавства про вибори, спрямовані на забезпечення підготовки та проведення виборів після припинення чи скасування воєнного стану в Україні
	1) члени Комісії;

2) керівництво Секретаріату Комісії;

3) юридичне управління;

4) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.05.2022
	31.12.2022

	
	
	
	1.9.2. Здійснення заходів щодо вдосконалення механізму забезпечення реалізації
виборчих прав виборцями, які 
проживають чи перебувають за межами
України
	1.9.2.1. Проаналізовано світовий досвід голосування виборцями за кордоном, можливість застосування його в Україні  в післявоєнних умовах та підготовлено відповідні пропозиції
	1) члени Комісії;

2) керівництво Секретаріату Комісії;

3) юридичне управління;

4) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.05.2022
	31.12.2022

	
	
	
	
	1.9.2.2. Визначено перелік можливих заходів щодо вдосконалення механізму забезпечення реалізації виборчих прав виборців, які проживають чи перебувають за межами України
	1) члени Комісії;

2) керівництво Секретаріату Комісії;

3) юридичне управління;

4) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.01.2023
	31.12.2023

	
	
	
	
	1.9.2.3. Забезпечено реалізацію заходів щодо вдосконалення механізму забезпечення реалізації виборчих прав виборців, які проживають чи перебувають за межами України
	1) члени Комісії;

2) керівництво Секретаріату Комісії;

 3) юридичне управління;

4) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.06.2023
	31.12.2024

	
	
	
	1.9.3. Вивчення можливості застосування додаткових заходів матеріально-технічного забезпечення виборів у  післявоєнних умовах
	1.9.3.1. Проаналізовано світовий досвід використання виборчих скриньок, кабінок, а також виборчих матеріалів, зокрема виборчих бюлетенів для голосування, можливість  його застосування в Україні та підготовлено відповідні пропозиції 
	1) управління господарського та матеріально-технічного забезпечення;

2) відділ міжнародного співробітництва
	01.05.2022
	31.12.2022


2. У стратегічному напрямі "ЯКІСТЬ ТА ПРОЗОРІСТЬ":

1) у стратегічній цілі 2.1 "Розширення каналів забезпечення інформаційної підтримки учасників виборчого процесу":
а) назву стратегічної цілі після слів "виборчого процесу" доповнити словами "процесу референдуму";

б) стратегічну дію 2.1.7, її вимірювані результати 2.1.7.1, 2.1.7.2 та відповідні їм графи "Відповідальний структурний підрозділ", "Часові рамки" виключити;

в) доповнити стратегічну ціль позиціями такого змісту: 

	
	
	
	2.1.8. Упровадження електронних сервісів подачі звернень та скарг до виборчих комісій
	2.1.8.1. Забезпечено прийом онлайн звернень та скарг та зворотний зв’язок (відстеження ходу розгляду звернення, інформування про стан розгляду звернень та скарг)
	1) члени Комісії;

2) управління інновацій та цифрової трансформації;

3) управління адміністрування та захисту інформації;

4) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.08.2022
	31.12.2025

	
	
	
	
	2.1.8.2. Забезпечено періодичне оприлюднення статистичної інформації щодо розглянутих звернень та скарг
	1) юридичне управління;

 2) управління організації підготовки та проведення виборів і референдумів;

 3) управління адміністрування та захисту інформації
	01.01.2023
	31.12.2025


2) у графі "Часові рамки" вимірюваного результату 2.2.2.1 стратегічної дії 2.2.2 стратегічної цілі 2.2 "Удосконалення підходів та форм оприлюднення виборчої інформації/документації у вигляді наборів відкритих даних" цифри  "31.12.2020" замінити цифрами "31.12.2025".

3.  У стратегічному напрямі "ПРОСВІТА":

1) у стратегічній цілі 3.1 "Формування виборчої культури громадян":

а) у графі "Часові рамки" вимірюваного результату 3.1.1.1 стратегічної дії 3.1.1 цифри "01.06.2021" замінити цифрами "31.12.2025";

б) стратегічну дію 3.1.1 доповнити новим вимірюваним результатом 3.1.1.3 та відповідними йому графами "Відповідальний структурний підрозділ", "Часові рамки" такого змісту:

	
	
	
	
	3.1.1.3. Забезпечено адміністрування та технічну підтримку наявних у Центрі  підготовки учасників виборчих процесів онлайн-майданчиків для поширення онлайн-курсу(-ів) з громадянської освіти та просвіти виборців
	1) Центр підготовки учасників виборчих процесів;

2) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.01.2023
	31.12.2025


в) стратегічну дію 3.1.2 після слів "виборчий процес" доповнити словами "процес референдуму";

г) у графі "Часові рамки" вимірюваного результату 3.1.2.4 стратегічної дії 3.1.2 цифри "01.01.2022" замінити цифрами "31.12.2025";

ґ) у графі "Часові рамки" вимірюваного результату 3.1.3.1 стратегічної дії 3.1.3 цифри "31.12.2021" замінити цифрами "31.12.2025";

д) у графі "Часові рамки" вимірюваного результату 3.1.3.2 стратегічної дії 3.1.3 цифри "01.06.2022" замінити цифрами "31.12.2025";

2) у стратегічній цілі 3.2 "Підвищення якості ресурсів і забезпечення умов належної підготовки організаторів виборів та просвіти інших зацікавлених осіб":

а) назву стратегічної цілі після слів "організаторів виборів" доповнити словом "референдумів";

б) стратегічну дію 3.2.1 та її вимірювані результати 3.2.1.1 – 3.2.1.3 після слів "виборчих комісій" доповнити словами "комісій з референдуму";

в) у графі "Часові рамки" вимірюваного результату 3.2.1.1 стратегічної дії 3.2.1 цифри "31.12.2021" замінити цифрами "31.12.2023";

г) у графі "Часові рамки" вимірюваного результату 3.2.1.2 стратегічної дії 3.2.1 цифри "01.06.2022" замінити цифрами "01.06.2024";

ґ) у стратегічній дії 3.2.2 та її вимірюваних результатах 3.2.2.1, 3.2.2.2 слова "сертифікації тренерів" замінити словами "підготовки тренерів", а після слів "членів виборчих комісій" доповнити словами "комісій з референдуму";

3) у стратегічній цілі 3.3 "Консультативно-інформаційне забезпечення політичних партій, кандидатів і громадських організацій, журналістів з питань організації та проведення виборів":

а) назву стратегічної цілі після слів "проведення виборів" доповнити словом "референдумів";

б) стратегічну дію 3.3.1 після слова і знака "спостерігачів/" доповнити словом "представників".

4. У стратегічному напрямі "ІНКЛЮЗИВНІСТЬ":

у графі "Часові рамки" вимірюваного результату 4.1.3.2 стратегічної дії 4.1.3 стратегічної цілі 4.1 "Забезпечення доступності виборів та усунення перешкод і бар’єрів на шляху реалізації виборчих прав громадян" цифри "31.12.2021" замінити цифрами "31.12.2024".

5. У стратегічному напрямі "ТЕХНОЛОГІЧНА МОДЕРНІЗАЦІЯ":

1) у стратегічній цілі 5.1 "Впровадження новітніх технологій у виборчий процес":

а) стратегічну дію 5.1.2, її вимірювані результати 5.1.2.1 – 5.1.2.3 та відповідні їм графи "Відповідальний структурний підрозділ", "Часові рамки" викласти в такій редакції:

	
	
	
	5.1.2. Організація інформаційної
взаємодії між учасниками виборчого процесу, процесу референдуму з виборчими комісіями, комісіями з референдуму з використанням електронних кабінетів (партії, кандидати, громадські організації, офіційні спостерігачі)
	5.1.2.1. Розроблено технічні вимоги до автоматизованої інформаційної системи "Електронні сервіси"
	1) члени Комісії;

 2) управління інформатизації; 

3) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.01.2021
	31.12.2023

	
	
	
	
	5.1.2.2. Розроблено та впроваджено електронні кабінети суб'єктів загальнодержавних виборчих та референдумного процесів (партії, кандидати, громадські організації, офіційний спостерігач)
	1) члени Комісії; 

2) управління інновацій та цифрової трансформації; 

3) управління адміністрування та захисту інформації;
4) управління інформатизації;

5) управління організації підготовки та проведення виборів і референдумів;

6) відділ міжнародного співробітництва;

7) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.08.2022
	31.12.2023

	
	
	
	
	5.1.2.3. Розроблено та впроваджено електронні кабінети суб'єктів місцевих виборів (партії, кандидати, громадські організації, офіційний спостерігач)
	1) члени Комісії;

2) управління інновацій та цифрової трансформації; 

3) управління адміністрування та захисту інформації;
4) управління інформатизації;

5) управління організації підготовки та проведення виборів і референдумів;

6) відділ міжнародного співробітництва;

 7) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.01.2024
	31.12.2025


б) вимірюваний результат 5.1.2.4 стратегічної дії 5.1.2 та відповідні йому графи "Відповідальний структурний підрозділ", "Часові рамки" виключити. 

в) стратегічну дію 5.1.4, її вимірювані результати 5.1.4.1 – 5.1.4.3 та відповідні їм графи "Відповідальний структурний підрозділ", "Часові рамки" замінити позиціями такого змісту:

	
	
	
	5.1.4. Розробка та впровадження Єдиної автоматизованої інформаційно-аналітичної системи Центральної виборчої комісії (ЄІАС ЦВК) на виконання постанови ЦВК від 29 жовтня 2021 року № 447
	5.1.4.1. Розроблено технічні вимоги ЄІАС ЦВК             (1 етап –загальнодержавні вибори та всеукраїнські референдуми)
	1) члени Комісії;

 2) управління інформатизації;

 3) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.01.2022
	31.06.2022

	
	
	
	
	5.1.4.2. Розроблено типові програмно-апаратні комплекси автоматизації діяльності окружних, територіальних та дільничних виборчих комісій та комісій з референдумів ("кабінети виборчих комісій")
	1) члени Комісії;

 2) управління інновацій та цифрової трансформації;

 3) управління адміністрування та захисту інформації;

4) Служба розпорядника ДРВ;

 5) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.08.2022
	31.08.2025

	
	
	
	
	5.1.4.3. Упроваджено автоматизовану інформаційно-аналітичну систему з організації виборів (1 етап – вибори Президента України та вибори народних депутатів)
	1) члени Комісії;

2) управління інновацій та цифрової трансформації;

3) управління адміністрування та захисту інформації;

4) Служба розпорядника ДРВ;

5) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.08.2022
	31.12.2023

	
	
	
	
	5.1.4.4. Упроваджено автоматизовану інформаційно-аналітичну систему з організації референдумів      (1 етап – всеукраїнський референдум)
	1) члени Комісії;

2) управління інновацій та цифрової трансформації;

3) управління адміністрування та захисту інформації;

4) Служба розпорядника ДРВ;

5) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.08.2022
	31.12.2023

	
	
	
	
	5.1.4.5. Забезпечено взаємодію АІКС ДРВ з іншими  компонентами ЄІАС ЦВК
	1) члени Комісії;

2) управління інновацій та цифрової трансформації;

3) управління адміністрування та захисту інформації;

4) Служба розпорядника ДРВ;

5) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.08.2022
	31.12.2023

	
	
	
	
	5.1.4.6. Упроваджено автоматизовану інформаційну систему "Учасники виборчих процесів та процесів референдуму"
	1) члени Комісії;

2) управління інновацій та цифрової трансформації;

3) управління адміністрування та захисту інформації;

4) Служба розпорядника ДРВ;

5) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.08.2022
	31.12.2023

	
	
	
	
	5.1.4.7. Упроваджено автоматизовану інформаційну систему взаємодії із зовнішніми інформаційними системами та ресурсами
	1) члени Комісії;

2) управління інновацій та цифрової трансформації;

3) управління адміністрування та захисту інформації;

4) Служба розпорядника ДРВ;

5) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.08.2022
	31.12.2023

	
	
	
	
	5.1.4.8. Розроблено технічні вимоги ЄІАС ЦВК             (2 етап – місцеві вибори)
	1) члени Комісії;

2) управління інновацій та цифрової трансформації;

3) управління адміністрування та захисту інформації;

4) Служба розпорядника ДРВ;

5) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.01.2023
	31.12.2023

	
	
	
	
	5.1.4.9. Упроваджено автоматизовану інформаційно-аналітичну систему з організації виборів (2 етап – місцеві вибори)
	1) члени Комісії;
2) управління інновацій та цифрової трансформації;

3) управління адміністрування та захисту інформації;

4) Служба розпорядника ДРВ;

5) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.01.2024
	31.08.2025


г) стратегічну дію 5.1.5, її вимірюваний результат 5.1.5.1 та відповідні йому графи "Відповідальний структурний підрозділ", "Часові рамки" виключити;

2) у стратегічній цілі 5.2 "Автоматизація роботи Секретаріату ЦВК та Служби розпорядника ДРВ, а також впровадження електронних сервісів":

а) у назві стратегічної цілі слова "роботи Секретаріату ЦВК та Служби розпорядника ДРВ" замінити словами "роботи ЦВК";

б) у графі "Часові рамки" вимірюваного результату 5.2.1.1 стратегічної дії 5.2.1 цифри "31.12.2021" замінити цифрами "30.06.2023";

в) у стратегічній дії 5.2.2 слова "Розробка концепції впровадження" замінити словами "Розробка та впровадження";

г) стратегічну дію 5.2.3 доповнити новим вимірюваним результатом 5.2.3.2 та відповідними йому графами "Відповідальний структурний підрозділ", "Часові рамки" такого змісту:

	
	
	
	
	5.2.3.2. Упроваджено в експлуатацію інформаційно-комунікаційну систему для забезпечення можливості дистанційної участі членів Комісії та запрошених осіб у засіданнях Комісії в режимі відеоконференцій
	1) члени Комісії;

 2) управління інновацій та цифрової трансформації;

 3) управління адміністрування та захисту інформації
	01.08.2022
	31.12.2023


ґ) доповнити стратегічну ціль позиціями такого змісту:

	
	
	
	5.2.7. Автоматизація процесів кадрового обліку, формування кадрової звітності
	5.2.7.1. Упроваджено автоматизовану систему управління персоналом у промислову експлуатацію
	1) управління адміністрування та захисту інформації;

2) управління персоналу;

3) юридичне управління
	01.08.2022
	30.06.2023


3) у стратегічній дії 5.3.1 стратегічної цілі 5.3 "Підвищення рівня кібербезпеки ЦВК" вимірювані результати 5.3.1.1 – 5.3.1.3 та відповідні їм графи "Відповідальний структурний підрозділ", "Часові рамки" замінити позиціями такого змісту:
	
	
	
	
	5.3.1.1. Модернізовано інформаційно-комунікаційну інфраструктуру та системи кібербезпеки ЦВК з урахуванням рекомендацій зовнішнього аудиту
	1) управління адміністрування та захисту інформації; 

2) Служба розпорядника ДРВ;

 3) юридичне управління
	01.08.2022
	31.05.2023

	
	
	 
	 
	5.3.1.2. Упроваджено автоматизовану інформаційну систему управління доступом та інформаційною безпекою ЦВК
	1) управління інновацій та цифрової трансформації;

2) управління адміністрування та захисту інформації; 

3) Служба розпорядника ДРВ;

3) юридичне управління;

4) управління персоналу
	01.08.2022
	31.05.2023

	
	
	 
	 
	5.3.1.3. Упроваджено захищений вузол інтернет-доступу ЦВК
	1) управління адміністрування та захисту інформації 
	01.08.2022
	31.05.2023

	
	
	 
	 
	5.3.1.4. Повнофункціональне впровадження принципу "нульової довіри" (Zero Trust Architecture, ZTA) в роботу інформаційно-комунікаційних систем ЦВК 
	1) члени Комісії;
2) управління інновацій та цифрової трансформації;

3) управління адміністрування та захисту інформації; 

4) Служба розпорядника ДРВ;

5) юридичне управління;

6) управління персоналу
	01.01.2022
	31.12.2025

	
	
	 
	 
	5.3.1.5. Підвищено обізнаність членів ЦВК та працівників Секретаріату ЦВК про кіберзагрози, спроможність належно їм протидіяти та особливості функціонування принципу "нульової довіри" (Zero Trust Architecture, ZTA) в інформаційно-комунікаційних системах Комісії
	1) члени Комісії;

2) управління інновацій та цифрової трансформації;

3) управління адміністрування та захисту інформації;

4) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.09.2020
	31.12.2025

	
	
	 
	 
	5.3.1.6. Запроваджено проведення регулярного технічного та безпекового аудиту систем ЦВК
	1) управління інформатизації;

2) Служба розпорядника ДРВ
	01.09.2020
	31.12.2025


6. У стратегічному напрямі "СПІВПРАЦЯ":

1) стратегічну ціль 6.1 "Розвиток відносин з міжнародними організаціями" доповнити позиціями такого змісту:

	
	
	
	6.1.3. Розширення співпраці в рамках проєктів міжнародної технічної допомоги
	6.1.3.1. Продовжено співпрацю в рамках діючих проєктів міжнародної технічної допомоги шляхом пролонгації чинних Протоколів про порозуміння і співпрацю
	1) члени Комісії;

2) керівництво Секретаріату Комісії;

3) відділ міжнародного співробітництва
	01.01.2022
	31.12.2025

	
	
	
	 
	6.1.3.2. Підписано  Протоколи про порозуміння і співпрацю в рамках нових проєктів міжнародної технічної допомоги 
	1) члени Комісії;

2) керівництво Секретаріату Комісії;

3) відділ міжнародного співробітництва
	01.01.2022
	31.12.2025

	
	
	
	 
	6.1.3.3. Забезпечено реалізацію заходів, зокрема щодо впровадження новітніх технологій, забезпечення навчання та інклюзії, передбачених робочими планами співпраці ЦВК та міжнародних організацій, укладених на підставі Протоколів про порозуміння і співпрацю в рамках проєктів міжнародної технічної допомоги 
	1) члени Комісії;

2) керівництво Секретаріату Комісії;

3) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.01.2022
	31.12.2025


2) стратегічну ціль 6.4 "Удосконалення співпраці з органами державної влади, органами місцевого самоврядування, підприємствами, установами, організаціями" доповнити позиціями такого змісту:

	
	
	
	6.4.3 Участь Комісії у заходах, спрямованих на набуття Україною членства в ЄС
	6.4.3.1. Вивчено досвід держав-членів ЄС щодо законодавчого забезпечення виборчих прав громадян ЄС
	1) члени Комісії;

2) керівництво Секретаріату Комісії;

3) юридичне управління;

4) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.10.2022
	31.12.2025

	
	
	
	 
	6.4.3.2. Забезпечено участь Комісії в напрацюванні законодавчих змін щодо адаптації виборчого законодавства України до законодавства ЄС  з урахуванням вивченого досвіду
	1) члени Комісії;

2) керівництво Секретаріату Комісії;

3) юридичне управління;

4) керівники структурних підрозділів Секретаріату Комісії
	01.10.2022
	31.12.2025


      Секретар 

Центральної виборчої комісії      


        
                О. ГАТАУЛЛІНА
0410-1
 0410-1


